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O Futuro da Cebolicultrua 

Diagnóstico da cadeia 
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▸  Comercialização Difusa 
▸  Problemas de Importação 
▸  Alto Custo de produção 
▸  Produtividade Baixa 
▸  Falta de Competitividade 
▸  Necessidade de Organização da cadeia 



Rafael Jorge 
Corsino Engenheiro Agrônomo 
Pós graduado em Agronegócios 
23 anos no mercado de hortaliças 
Igarashi e Werhmann 
Presidente da ANACE e ANAPA 
Coord. Da Comissão de Agricultura  
Familiar do IPA/FPA 
Produtor rural: Fazenda Matrice 
Casado e pai de três filhos 
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1. 
Cenário Global 
Conjuntura 
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Produção Mundial 5 

China 
India 
União Européia 
EUA 
Egito 
Irã 
Rússia 
Turquia 
Brasil 
Argentina 

Índia 

China 

UE 
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Comércio Mundial da Cebola (fluxos selecionados) 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Fonte 

Cebola: Produto Global 

Mercado: Vão se destacar os 
países mais eficientes: 

Produção de menor custo 
Maior competência logística 

Principal exportador mundial: 
Holanda 

v 
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Holanda 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Fonte 

§  Representa 60% do mercado  
§  15.000 ha 

Sobre a Holanda 
• Precipitação 800-900 mm (todo o 
ano)  
• 52º Latitude 
• Receita de 30.000 euros per capita 
• 30% da terra contornado pelo mar  
• Ponto mais baixo: -6 m  
• Clima Marítimo  
• Umidade relativa 70-80% 



8 

O Setor da Cebolicultura na Holanda 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Fonte 

Produção 
Superfície em ha 

Superfície cultivada 
Rendimento (t/ha) 
Produção (bruta) em 1000 t 
Produção comercial 1000 t 

Conjuntos (de bulbilhos) 
Produção comercial 

Produção comercial total (1000t) 
Mercado interno (1000 t) 
Exportação cebola calibradas (1000t) 
Exportação sem calibre  (estimada) (1000t) 

Não vendido 
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Holanda - Exportação 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Fonte 
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Destino das exportações de cebola da Holanda 

O Futuro da 
Cebolicultura 
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Argentina 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Fonte 
INTA 

Área plantada (2018): 16.800 ha 
 
Produção: 640.000 t 
 
Zonas produtoras: 
    - Norte (3.500 ha) 
Santiago Del Estero 
    -Oeste (2.000 ha) 
Mendoza e San Juan 
    -Sul (11.000 ha) 
Buenos Aires e Río Negro 2017: 20.000 ha 
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Destino das exportações de cebola da Argentina 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Fonte 

Mercado externo 
Mercado interno 

Total nacional. 
Período: 2007 a 2017 
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Destino das exportações de cebola da Argentina 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Fonte 

Outros 

União 
Europeia 
Paraguai 

Uruguai 

Brasil 



2. 
Mercado Nacional 
Análise e perspectivas 
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Dados gerais 
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▸  Área total estimada: 58.000 ha 
▸  Produção nacional: 1,7 milhões de toneladas   
▸  Consumo nacional: 8kg por habitante/ano 
▸  Abastece 85% do mercado interno 
▸  Cultura tipicamente da Agricultura Familiar 
▸  50 mil famílias envolvidas em toda cada 
▸  Gera 345 mil empregos diretos e indiretos 

Cebola no Brasil 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Fonte 
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Produção de cebola no Brasil 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Região Sul 
Área: 33.425 ha 

Produção em 
toneladas 

803.703 

Produtividade 
24.045 

Fonte 
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Produção de cebola no Brasil 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Região Sudeste  
Área: 9.128 ha 

 

Produção em 
toneladas 
398.610 

 

Produtividade 
43.669 

 

Fonte 
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Produção de cebola no Brasil 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Região Centro-
oeste  

Área: 2. 570ha 
 

Produção em 
toneladas 
156.400 

Produtividade 
60.856 

Fonte 
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Produção de cebola no Brasil 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Região Nordeste 
Área: 12.878 ha 

 

Produção em 
toneladas 
368.699 

Produtividade 
28.009 

 

Fonte 
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Cebola no Brasil – Estados produtores e a produção (2017) 
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Fonte 
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Cebola no Brasil – 2007 a 2017 
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Cebolicultura 

Fonte 
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Origem das importação de cebola para o Brasil 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Fonte 

Outros 

Peru 

Chile 

Espanh
a 
Argentina 

Holanda 
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Importação de cebola no Brasil - Total 

O Futuro da 
Cebolicultura 
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Importação de cebola no Brasil - Espanha 

O Futuro da 
Cebolicultura 
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Importação de cebola no Brasil - Argentina 

O Futuro da 
Cebolicultura 



3. 
Comercialização 
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Comercialização 

O Futuro da 
Cebolicultura 
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Rastreabilidade e certificação 

O Futuro da 
Cebolicultura 



Rastreabilidade 
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▸  Ponto mais importante no sistema de gestão da 
qualidade (CERTIFICAÇÃO) 

▸  Atual exigência: grandes e médias redes 
varejistas do país 

▸  Exigência ANVISA e MAPA 



4. 
Organização da cadeia 
Sustentabilidade e fomento 
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Custo de Produção  

O Futuro da 
Cebolicultura 

Brasil 
Média de R$ 16,75 
(por saca de 20Kg) 

Alerta! Custo de produção é uma das maiores 
dificuldades de expansão da cultura no Brasil 



LETEC (Lista de Exceção 
àTEC) 

32 

▸  Importância: equiparar os custos de produção 
▸  Garantir maior competitividade ao produtor nacional 
▸  Pleito da ANACE 
▸  Vitória de TODOS os Cebolicultores 

Atuação da ANACE 
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LETEC e o impacto nas importações 

DESCRIÇÃO VALOR TEC 10% VALOR TEC 25% 

VALOR DA MERCADORIA (em US$ 
por kg) 

0,1767 0,1767 

IMPOSTO DE IMPORTAÇÃO (US$) 0,0176 0,0417 

GASTOS ADUANEIROS 0,0388 0,0388 

TOTAL EM US$ US$ 0,2332 0,2572 

TOTAL SACA DE 20 KG - REAIS R$ 14,83 R$ 16,35 

CUSTO DE PRODUÇÃO SACA DE 20 
KG (REAIS) 

R$16,75 R$ 16,75 

MARGEM CUSTO NACIONAL X 
PREÇO IMPORTADO 

-R$1,92 - R$ 0,4 

Taxa do 
Dólar: 3,18 
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Atuação da ANACE 

O Futuro da 
Cebolicultura 

TRABALHAR NA 
DEFESA DA 

CADEIA  

IMPULSIONAR A 
EFICIÊNCIA 
PRODUTIVA 

ESTIMULAR O 
AUMENTO DO 

CONSUMO 

A BASE  
DOS 3 

PILARES 
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Organização da cadeia 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Administrativo 
•  Transferência de toda 

documentação para Brasília/
DF; 

•  Abertura da conta bancária; 
•  Estruturação da equipe 

executiva. 

Comunicação 
•  Grupos Estaduais no WhatsApp; 
•  Site; 
•  Revista MAIS CEBOLA; 
•  Parcerias com empresas do setor; 
•  Mídias sociais: 
Facebook (/brasilanace) 
Instagram (@brasilanace) 
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Organização da cadeia 

O Futuro da 
Cebolicultura 

WWW.ANACEBRASIL.COM.B
R 

Revista MAIS CEBOLA 
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ANACE – Previsão Orçamentária 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Aluguel R$ 2.000,00 
Manutenção da sala 
(limpeza e outros) 

R$ 700,00 

Despesas  de escritório R$ 500,00 

Energia elétrica R$ 150,00 

Telefone e internet R$ 1.000,00 

Equipe executiva (Gerente, 
Jurídico, Financeiro e 
Assistente Administrativo) 

R$ 10.000,00 

Revista R$ 2.000,00 

Honorário Contábil R$ 1.000,00 

FPA R$ 2.500,00 

Despesas adicionais 
(viagens, patrocínios de 
eventos e outros) 

R$ 1.500,00 

Custo 
mensal: 

 
R$ 21.350 

Custo anual: 
 

R$ 257 mil 
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ANACE – Arrecadação 

O Futuro da 
Cebolicultura 

125,293,6
6 Valor arrecadado até o momento 

Contribuição de 
produtores  

72.960,0
0 Contribuição de 

empresas parceiras  

51.833,5
0 
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ANACE - Custo 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Saídas Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro Março Abril Total 

Honorários 
Advocatícios 

R$ 22.000,00 R$ 5.000,00 R$ 20.000,00 R$10.000,00 R$57.000,00 

Salários 
Funcionários  

R$ 17.000,00 R$ 7.000,00 R$ 6.000,00 R$3.000,00 R$4.000,00 R$37.000,00 

Revista Cebola 
- Diagramador 

R$ 1.500,00 R$ 923,52 R$ 2.423,52 

Despesas 
Bancárias  

R$ 19,50 R$ 83,75 R$ 83,75 R$ 77,00 R$ 264,00 

Déficit  
(Êxito da LETEC) 

131.706,
34 Total do caixa 

(23/04/2018) 

28.069,6
2 
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ANACE - Custo 

O Futuro da 
Cebolicultura 

Planalto do Sol Edson Carlos F. 
Machado 

Comércio de Produtos 
Agricólas 

Itagiba F Cortes Tawada Jonathan Hering (HM 
Agrocomp) 

Jelson Gesser José R S Bezerra 
(Romero) 

Teles Irrig 

Arnaldo Dias Danilo Fugita Rodrigo Mendes 

B A da Silva Agrícola Verni Wehrmann Helio Taruo Murata 

José Carlos Rafael Corsino 

ANACE até agora vem se mantendo por ajuda dos 
seguintes produtores: 
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ANACE - Custo 

O Futuro da 
Cebolicultura 

ANACE até agora vem se mantendo por ajuda das 
seguintes empresas parceiras: 



“ 

” 

Qual a visão de futuro para 
o setor da cebolicultura no 
Brasil? 



“ 

” 

Produtor, qual o seu papel 
no fortalecimento da 
ANACE? 
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Obrigado! 
www.anacebrasil.com 
brasilanace@gmail.com 
facebook.com/anaceassociacao 
@anacebrasil 


